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Actions clés pour les décideurs politiques

Accélération et apprentissage de |'utilisation des
données (DUAL)

Apercu

L'initiative d'accélération et d'apprentissage de I'utilisation des données (Data Use Acceleration and
Learning - DUAL) est un partenariat entre PATH et Cooper/Smith qui vise a partager ce qui fonctionne pour
réaliser la transformation numérique. DUAL amplifie les apprentissages de cing pays focaux—Afrique du
Sud, Burkina Faso, Ethiopie, Malawi et Tanzanie—qui ont numérisé leurs systémes de santé et renforcé
I'utilisation des données de santé pour
obtenir de meilleurs résultats en matiére de
santé. DUAL a rassemblé les expériences de
ces pays dans un modeéle qui distille leurs
enseignements en recommandations
pratiques et mesurables pour la
transformation numérique, représentant
une approche globale de la transformation
des systémes de données de santé et des
outils numériques d'un pays.
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Les dix éléments essentiels du modeéle de
transformation numérique durable pour
I'utilisation des données (voir figure 1)
peuvent étre appliqués par les pays a
n'importe quel stade de leur processus pour
accélérer |'utilisation des données. Les
éléments du modele sont fortement
interdépendants et sont destinés a étre
traités ensemble. Le modele DUAL soutient
une série d'acteurs de la santé numérique—
gouvernements des pays, décideurs
mondiaux et régionaux, responsables de la mise en ceuvre, y compris le secteur privé, et bailleurs de fonds
opérant a I'échelle régionale ou mondiale—qui collaborent avec les pays pour les aider a numériser leurs
systémes de santé en fonction de leurs objectifs sanitaires et de leur maturité numérique.
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Figure 1 : Le modéle DUAL pour l'accélération de I'utilisation des données

Comment les décideurs politiques peuvent utiliser le modéle DUAL

Les décideurs politiques peuvent défendre le modéle DUAL et élaborer des politiques et des orientations
conformes a ses recommandations. Les décideurs politiques élaborent des normes et des politiques pour
la santé numérique. lls examinent et synthétisent les données probantes actuelles relatives aux



interventions numériques et aux données afin d'adopter de nouvelles orientations sur |'utilisation et la
mise a |'échelle des solutions de santé numérique pour les systémes de santé des pays. Le modele DUAL
aide les décideurs a mettre en place des organes de gouvernance, des orientations et des normes
technologiques pour soutenir les stratégies nationales de santé numérique des pays.

Actions recommandées aux décideurs politiques

Elaborer des orientations et promouvoir I'adoption de deux nouveaux éléments : les écosystémes
d'utilisation des données et la gestion du changement.

Utiliser les preuves générées par les mises en ceuvre dans les pays pour définir des politiques et des
orientations.

Encourager I'élaboration de feuilles de route d'investissement au niveau national afin de budgétiser
et d'évaluer avec précision la transformation numérique pour les stratégies d'utilisation des
données.

Exemples d’actions entreprises par les décideurs politiques

Exploitation des politiques et des normes existantes

Au Burkina Faso, le ministére de la Santé a défini un plan stratégique décennal pour son
systéme national d'information sanitaire (SNIS), qui a ensuite été évalué par les
responsables de la mise en ceuvre. Les informations glanées lors de I'évaluation ont fourni
une analyse compléte que le gouvernement utilise pour rédiger des stratégies clés pour les
cing prochaines années, notamment le Plan stratégique du SNIS 2021-2025, la Stratégie de
santé numérique, le Plan de développement du secteur de la santé et la Stratégie nationale
de développement économique et social.

Co-élaboration d'une feuille de route d'investissement

En Tanzanie, les responsables de la mise en ceuvre et les bailleurs de fonds se sont associés
au gouvernement tanzanien pour établir la Feuille de route d'investissement dans la santé
numérique (2017-2023). La feuille de route aligne les priorités en matiere de santé
numeérique pour le pays et formule 36 recommandations d'investissement, ainsi que des
lignes directrices en matiére de financement et de co(ts. La feuille de route permet de
s'assurer que les investissements actuels et futurs en santé numérique soutiennent la vision
stratégique de la Tanzanie en matiére de santé numérique tout en établissant des priorités
dans les ressources limitées.

Suivi et connexion des systemes et des interventions

En Ethiopie, I'inventaire des projets de santé numérique a été créé pour aider a suivre et a
gérer les systémes disparates de |'Ethiopie et a cartographier I'écosystéme d'utilisation des
données existant. Ce systéme consultable en ligne permet d'enregistrer les différentes
mises en ceuvre de la santé numérique et peut étre utilisé par les décideurs politiques et
d'autres parties prenantes pour accroitre la coordination et comprendre ou les
investissements sont nécessaires pour améliorer les systémes et les infrastructures
numeériques.

Pour de plus amples informations, veuillez contacter digitalanddata@path.org.
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